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Wprowadzenie

W czerwcu 2017 roku znowelizowano ustawe
Prawo farmaceutyczne (tzw. reforma ,Apteka
dla aptekarza™). Jaki ma ona wptyw na rynek
apteczny?

W styczniu 2019 r. opublikowalismy raport, w ktérym pokazywalismy,
ze Polska przez kilkanascie lat przed 2017 rokiem doswiadczata
swoistego ,aptecznego boomu”. Liczba aptek ogdinodostepnych i
punktdw aptecznych (dalej: aptek) nieprzerwanie rosta - w latach
2001-2017 liczba czynnych aptek powiekszyta sie o 10,4 tys., co
oznacza przyrost rednio o 612 podmiotdw rocznie.

Kiedy w czerwcu 2017 r. w zycie wchodzita nowelizacja Prawa
farmaceutycznego, zwana zwykle ,Aptekq dla aptekarza”, branza
obawiata sig konsekwencji tych zmian. Dzisiaj wiemy, ze cel
wprowadzenia nowelizacji, w rozumieniu ograniczenia otwaré
nowych aptek zostat osiggniety. Jego efektem jest z kolei
zmniejszenie liczby zamknieé, ale relacja migdzy tymi wielkosciami
zostata odwrdcona. W zwigzku z tym, ogdlna liczba aptek
nieprzerwanie spada od wprowadzenia nowelizacji.

Jak silny jest to spadek? Jaki jest faktyczny wptyw wprowadzenia
LApteki dla aptekarza™ Zapraszamy do zapoznania sie z trzeciq

edycjq naszego raportu.

Zyczymy przyjemnej lektury.




Liczba aptek spada coraz szybciej

Aptek w Polsce nadal ubywa. Rok 2019 przyniost dalszy spadek liczby aptek.

Jest ich 0 530 mniej niz przed rokiem.

Reforma z czerwca 2017 roku spowodowata, ze zaktadanie
nowych aptek stato sie znacznie trudniejsze - nie tylko
wprowadzono koniecznoé¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, ale takze sama lokalizacja nowej apteki nie
moze by¢ blizej od juz funkcjonujgcych niz 500 metréw i nie
mogg one byé rozmieszczone gesciej niz jedna na 3000
mieszkahcow danej gminy. Warunek liczebno§ci mieszkahcow
na jedng apteke nie obowiqzuje, jezeli nowa apteka powstaje
w odlegtosci wiekszej niz kilometr od najblizszej juz
funkcjonujgcej. Postanowilismy monitorowaé, jak te przepisy
ksztattujg rynek.

Wedtug obliczef Grant Thornton (na podstawie danych

z Krajowego Rejestru Zezwoleh na Prowadzenie Aptek
Ogbdlnodostepnych i Punktdw Aptecznych), w 2019 roku
kontynuowany byt spadek liczby aptek w Polsce. Ubyto 533
podmiotdw, z 14 714 na koniec 2018 roku do 14 181 na koniec
2019 roku. Wsréd tych, ktére utrzymujqg pozwolenie, rekordowa
liczba 368 pozostaje nieaktywnych.

Wykres 1: Zmiana liczby aktywnych aptek ogdlnodostepnych i punktéw
aptecznych w poszczegbinych latach
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Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html



https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html

~Apteka dla aptekarza™ odwrocita relacje ilosci przyznawanych zezwolen do
wygaszania/cofania zezwoleh aptekom funkcjonujgcym do tej pory.

Jak wynika z naszych obliczen, dwa i pot roku po reformie (spadek o 85 proc.) oraz 37 w pierwszych dwunastu miesigcach
zamykanych jest w Polsce 60 aptek miesiecznie (§rednio w 2019 od jej wprowadzenia.
roku). Jest to wynik o 23 proc. nizszy niz §rednio w 12 miesigcach

przed reformaq, kiedy konczyto dziatalnos§¢ 78 miesigcznie. WNIOSEK: Przed reformq otwaré byfo o jednq trzeciq wigce] niz

zamknie&, natomiast po reformie (ostatnie 12 miesiecy) otwarcia
Jeszcze silniej spada natomiast liczba otwaré nowych aptek. stanowiq jedynie jedng czwartq liczby zamknieé. Dlatego mamy
W 2019 roku dziatalno§é rozpoczynato srednio 15 placéwek do czynienia ze spadkiem ogblnej liczby aptek.

miesiecznie, wobec 105 przed w roku poprzedzajgcym reforme

Wykres 2: Liczba przyznanych zezwoleh (otwarcie), liczba cofnigtych/wygasnietych zezwoleh (zamknigcie) na prowadzenie apteki ogélnodostepnej
lub punktu aptecznego w poszczegdlnych miesigcach oraz rdéznica pomiedzy nimi (zmiana liczby aptek w miesigcu)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html
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Nie wszystkie apteki sg aktywne

W 2019 roku o 98 wzrosta liczba aptek, ktdre nie prowadzq aktywnie dziatalnoéci lub
wrecz jq zawiesity pomimo posiadanego zezwolenia.

Oprbdcz spadku ogdlnej liczby aptek [Zezwoleﬁ], w 2019 roku Wykres 3: Liczba nieaktywnych i zawieszonych aptek w styczniu 2019
mieli§my do czynienia ze wzrostem liczby aptek, ktdre zawiesity i styczniu 2020 roku

dziatalno&é¢ lub przestaty jg prowadzi€, nadal dysponujgc

zezwoleniem.

Powodbdw zawieszenia dziatalnosci moze byc wiele, jednak biorgc
pod uwage aktualny stan branzy, jego przyczyn nalezy sie
doszukiwaé przede wszystkim w rentownosci poszczegdlnych
aptek. Prawdopodobnie znaczna czeé¢ wiascicieli, ktorzy
zdecydowali sie zawiesi¢ dziatalno§é, stwierdzita, Zze obecna
konkurencja nie pozwala im wygenerowaé marzy pokrywajgce;j
koszty state i zdecydowali sie je ograniczyé do minimum - czyli
kosztdw najmu (o ile nie posiadajg nieruchomosci na wiasno§é).

Jakie pespektywy majqg wlasciciele aptek, ktére zawiesity n
dziatalnos§é poza rezygnacjq z zezwolenia?

+98

sty'2019 sty'2020
1. Czekaé na rozwdj sytuacji, ponoszqgc koszty state;
2 Zoptgmc:lizowcé dziatalnosé w celu zwiekszenia WUdthOéCi m Nieaktywne bez wskazania przyczyny  m Zawieszenie dziatalnosci
danej lokalizacji;

. . . . . . Zrédto: Opracowanie wkasne na podstawie
3. Sprzedaé prawo do prowadzenia apteki w danej lokalizacji. pracowane v P

https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html
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Jak bedzie ksztattowat sige rynek apteczny w Polsce w kolejnym roku? Analiza historyczna
ostatnich miesiecy nie daje prostej odpowiedzi, poniewaz wyniki charakteryzujq sie duzq
zmienno&ciq.

Jako scenariusz ,minimalny” mozna przyjqé zatozenie, ze do kofca roku utrzyma sie
relacja pomiedzy otwarciami a zamknieciami z grudnia 2019 r. i przez kolejne sze&é
miesiecy ubywat bedzie jedynie 9 aptek, czyli w ciggu catego 2020 roku ubytoby okoto 120
aptek.

Z kolei w scenariuszu ,maksymalnym” mozna by przyjqé, ze przez kolejne sze§¢ miesiecy
kontynuowane bytoby tempo spadku z ostatnich 12 miesiecy, a wigc 44 miesiecznie.
Wtedy, rok 2020 przynidstby zmiane rzedu 530 aptek.

Takie podejécie do prognozy lekcewazytoby jednak zmiane liczby aptek ,uspionych”
pomiedzy styczniem a grudniem 2019 roku. Moim zdaniem istnieje duza szansa na to, ze
owe dodatkowe 100 nieaktywne apteki utracq zezwolenie do kohca 2019 roku.

W takiej sytuacji na koniec 2020 roku powinniSmy sie spodziewaé spadku o
kolejne 500-600 aptek, co z pewnosciqg przyczyni si¢ do wzrostu rentownosci i
ptynnosci aptek, jak i ich lepszej obsady oraz dostepnosci lekow ,od reki”.



Rynek apteczny - dane makro

2700 mieszkahcow przypada na jedng
ogdblnodostepnqg apteke w Polsce. To wynik
nieco ponizej sredniej dla krajéw UE

Wtochy mieszczq sie doktadnie w §rodku stawki krajow
europejskich pod wzgledem liczby ludnosci przypadajgcej na
jednq apteke. Polska jest na trzecim oczku ponizej przecietnej,
natomiast Niemcy i Wielka Brytania znajdujq sie powyzej
przecietnej.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze liczba mieszkahcow
przypadajgca na jedng apteke nie jest i nie powinna byé
jedynym miernikiem efektywnosci dystrybucji lekdw wsrod
ludnosci.

Do poréwnania wybrano kraje o podobnej powierzchni, ale
ogblna gestosé zaludnienia oraz rozbieznosé w przepisach
pomiedzy poszczegdlnymi krajami ma duze znaczenie dla
ostatecznej dostepnosci lekdw pod wzgledem odlegtosci od
najblizszej apteki oraz ich cen.

Mapa 1: Liczba ludnoéci przypadajgca na
jednq apteke w wybranych krajach UE
w 2018 roku (Polska gru’2019)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html
GUS (liczba ludnoéci w Polsce na dzieft 1.01.2019 roku), ABDA (liczba aptek na 100.000
mieszkafcédw w krajach europejskich na dzien 31.12.2018 roku)
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Polacy wydajg coraz wiecej

Polacy wydali w aptekach w 2019 roku
970 ztotych na cztonka rodziny.

Ludnos¢ Polski w latach 2015 - 2019 wynosita nieco ponad
38,4 mln oséb, natomiast wydatki w aptekach w przeliczeniu
na jednego mieszkanca rosty przecietnie o 6% rocznie

i w 2018 roku wyniosty rowne 900 zt na mieszkahca.

Od 2015 roku kwota ta wzrosta o 191 ztotych.

Co warte podkreslenia, zmiana liczby aptek w ostatnich
latach wydaje sie nie mieé istotnego wpitywu na
wspomniane wydatki - rosty one w 2017 i 2018 r.

w tempie niemal identycznym do tempa z lat
poprzedzajgcych wprowadzenie reformy.

Wykres 4: Wydatki w aptekach w przeliczeniu na jednego
mieszkahca Polski
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Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie
GUS (liczba ludnoéci w Polsce na dzief 1 stycznia 2016, 2017, 2018 i 2019 roku), PEX
PharmaSequence (warto§é przychodéw aptek w 2015, 2016, 2017 i 2018 roku)



Dwoch aptekarzy na jedng apteke

Wykres 5: Liczba farmaceutéw przypadajgca na jednq apteke

W polskich aptekach potrzeba dwbch
farmaceutdw, aby pokryé godziny ich
funkcjonowania w standardowym czasie pracy

Dodatkowym wyzwaniem witascicieli aptek w Polsce jest
niedobdr wykwalifikowanych pracownikdw. Silny przyrost liczby
aptek w ostatnich latach spowodowat, Zze w przecietnej placéwce

pracuje obecnie mniej niz dwdch magistrow farmacii. Liczba
magistrow
Przyjmujgc godziny otwarcia przyktadowej apteki: 8:00 - 20:00 farmacji
oraz pracujgce soboty i ewentualne dyzury nocne to — 1 8 3
przyktadowa apteka potrzebuje farmaceuty przez minimum 72 9

godziny w tygodniu. Biorgc pod uwage 40 godzinny tydzieh Liczba
pracy, prawo do urlopu i okazjonalne niedyspozycije, aptek
przyktadowa apteka powinna mie¢ do dyspozycji minimum
dwoch farmaceutéw, tymczasem w Polsce aktualnie na jedng
apteke przypada srednio 1,83 magistrow farmacji.

Powyzsze sprawia, ze farmaceuci muszq pracowac srednio
ponad 8 godzin dziennie, a to pocigga za sobg koniecznoéé
wyptaty dodatkowego wynagrodzenia. Czesci placowek nie staé
na wyzsze koszty state i w skrajnych przypadkach brak jest
wynagrodzenia za prace w nadgodzinach.

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie
GUS (liczba farmaceutéw pracujgeych w aptekach)



Skutki dalszego spadku liczby aptek

Jesli przyjqé zatozenie, ze liczba aptek w Polsce w najblizszych latach bedzie dalej spadaé, wtasciciele aptek powinni odczué spadek
niedoboru rgk do pracy - liczba farmaceutéw przypadajgecych na jedng apteke wzroénie z 1,83 do 2,07.

Wykres 5: Zmiany podstawowych wielkoéci w ciggu najblizszych 5 lat przy zatozeniu state] liczby magistrow farmac;ji, braku istotnych zmian
wielko§ci populacji oraz obecnego tempa spadku liczby aptek

2018/2019 2023/2024

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html, GUS
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Dokqgd zmierza branza apteczna?

66

Co do pewnych zatozeh mozemy byé niemal pewni. Z dnia na dzieh Polacy nie zaczng wydawaé wigcej
w aptekach. Z dnia na dzief nie wzroénie liczba ludnosci. Z dnia na dzief nie przybedzie farmaceutow.
Dysponujemy ograniczongq iloscig lekéw. Co to oznacza?

Obecna liczba aptek sprawia, ze przecietna apteka posiada bardzo duzy udziat kosztéw statych (najem
powierzchni i koszty wynagrodzef). Ponadto, ma za niskqg ptynno§é, aby posiadaé na stanie kazdy lek i ponosi
koszty nadgodzin wykwalifikowanego personelu.

Zmniejszenie liczby aptek powinno przyczynic sie¢ do wydtuzenia godzin pracy aptek, zwiekszenia dostepu

pacjentdw do wysokiej jakosci porad farmaceutycznych, nizszego udziatu kosztéw najmu dla wtascicieli aptek
oraz wyzszych wynagrodzeh farmaceutdw, przy mniejszej liczbie przepracowanych nadgodzin.

Innymi stowy, cho¢ pod wzgledem liczby aptek rynek apteczny w Polsce sie skurczy, to dystrybucja
lekdw powinna byé efektywniejsza pod wzgledem kosztowym.

Pawet Sobolak
Doradca

Due diligence
Grant Thornton



Uwagi metodologiczne

Zrédto danych

Wszelkie wyliczenia zostaty dokonane przez Grant Thornton. Jako baze danych wykorzystano Krajowy Rejestr Zezwolefh na
Prowadzenie Aptek Ogdélnodostepnych, Punktow Aptecznych oraz Rejestr Udzielonych Zgéd na Prowadzenie Aptek Szpitalnych i
Zaktadowych zwany w skrécie Rejestrem Aptek. Jest on dostepny pod adresem: https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html

Apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne

W niniejszym raporcie, moéwiqgc o aptekach, odnosimy sie wytgcznie do aptek ogdlnodostepnych i punktéw aptecznych, ktére na dany
dzieh posiadaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci i nie zostato ono cofnigte lub nie wygasto. Na dzieh 30 czerweca 2019 roku
takich podmiotdw byto 14 488 (w pordwnaniu z 14 730 na dzied 31 grudnia 2018 roku). Wszystkie zostaty objete analizq.

W tym:

* Rejestr Aptek na dzieh 9 stycznia 2020 roku zawierat 253 podmioty (w poréwnaniu z 204 na dzieh 31 stycznia 2019), ktdre zostaty
oznaczone jako ,nieaktywna - zawieszenie dziatalnosci” i nie posiadaty daty wygasniecia/cofniecia zezwolenia na prowadzenie
apteki.

* Rejestr Aptek na dzief 9 stycznia 2020 zawierat 115 podmioty (w poréwnaniu z 82 na dzief 31 stycznia 2019), ktére zostaty oznaczone
jako ,nieaktywna” (bez wskazania przyczyny) i nie posiadaty daty wygasniecia/cofnigcia zezwolenia na prowadzenie apteki.

Apteki szpitalne, szpitalne dziaty farmacji, apteki zaktadowe, apteki bez zgody

Rejestr Aptek na dzief 30 czerwca 2019 roku obejmowat 1683 (w poréwnaniu z 1661 na dzief 31 stycznia 2019 roku) podmioty niebedagce
Aptekq ogdlnodostepnq czy punktem aptecznym. Niniejszy raport nie obejmuje analizq wyzej wskazanych podmiotow.
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O nas

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-
doradczych na swiecie, obecna w 136 krajach i zatrudniajgca
ponad 50 tys. pracownikéw. W Polsce dziatamy od 26 lat. Zespot
650 pracownikdw wspiera naszych klientdw w obszarach takich
jak audyt, doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne czy
outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Nowe technologie, cyfryzacja, e-biznes?

Sprawdz, jak mozemy poméc ER
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